
aŀȅ нлмт 

ǿǿǿΦŜŀŀΦƻǊƎΦȊŀ 

/Ŝǎǎƴŀ мтл. - ½¦ ±![όtƘƻǘƻ ōȅ /ƘǊƛǎǝƴŜ .Ǌƛǘǎύ 

tŀǊǘǎ DŀƭƻǊŜ мо 

9!! bŀǝƻƴŀƭ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ нлмт н 

.ŜǘƘƭŜƘŜƳ 9!! !ŘǾŜƴǘǳǊŜ wŀƭƭȅ с 

CƭƛƎƘǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ aŀƭǳǝ aƻǳƴǘŀƛƴǎ мл 

!ƛǊ {Ŏƻǳǘǎ мн 

¢ǳŎŀƴƻ wŜǇƭƛŎŀ мо 

LƴǎƛŘŜ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜΥ 

  

 

 

 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ло aŀȅ ϧ т WǳƴŜ нлмт 

/ƘŀǇǘŜǊ онн aŜŜǝƴƎ 

5ƛŎƪƛŜ CǊƛǘȊ ah¢I IŀƭƭΣ 9ŘŜƴǾŀƭŜ               

мп - мс Wǳƭȅ нлмт 

bȅƭǎǘǊƻƻƳ CƭȅƛƴƎ /ƭǳō ŀƴŘ 9!! 

¢ŀƛƭŘǊŀƎƎŜǊ Cƭȅ-ƛƴ 

{ǘŀũ CƭƛƎƘǘ ŀƴŘ DǳŜǎǘ CƭƛƎƘǘ  мп 

9!! /ƘŀǇǘŜǊ онн aŜŜǝƴƎ ς !ǇǊƛƭ мр 

¢ŜŘŘȅ .ǳƛƭŘ ς !ǇǊƛƭ мс 

!ƛǊƳŀƛƭ мт 

 

  

aƻǊŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ŀǊǝŎƭŜǎ ƻƴ ǘƘŜ 9!! bŀǝƻƴŀƭ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ŀǘ .ŜǘƘƭŜƘŜƳ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ƛƴ ǘƘŜ WǳƴŜ ƛǎǎǳŜ ƻŦ /hb¢!/¢Η 

YŀǊƭ WŜƴǎŜƴΩǎ /Ŝǎǎƴŀ мтл. ½¦-±![ ŀƊŜǊ ǘƘŜ 9!! bŀǝƻƴŀƭ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ !ŘǾŜƴǘǳǊŜ Cǳƴ wŀƭƭȅ ŀǘ .ŜǘƘƭŜƘŜƳ - 
ǇƘƻǘƻ ōȅ /ƘǊƛǎǝƴŜ .ǊƛǘǎΦ 

http://www.eaa.org.za/
http://www.eaa.org.za/
http://www.youngeagles.org.za/
http://www.eaa.org.za/upcoming-events


ōȅ DŜǊŀƭŘ aŀŘŘŀƳǎ - /ƘŀƛǊƳŀƴΣ /ƘŀǇǘŜǊ мрлн 5ǳǊōŀƴ 

 

! ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎ ŀƎƻΣ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ /ƘŀǇǘŜǊ мрлн ƳŜƳōŜǊǎ 
ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿƻǳƭŘ ǇǊŜŦŜǊ ǘƻ ƅȅ ŀ {ƭƛƴƎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ 
ǘƘŜ ƭƻǾŜƭȅ ƭƛǧƭŜ .ŀƴǘŀƳ .ннW ǘƘŀǘ ƘŜ ƘŀŘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ 
ŀŎǉǳƛǊŜŘΦ IŜ ǇǊƻŎŜŜŘŜŘ ǘƻ ΨƎƛǾŜΩ ƛǘ ǘƻ ƳŜΣ ōŜƭƛŜǾƛƴƎ ǘƘŀǘ 
LΩŘ ƘŀŘ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƛƴ ƛǘ ōŜƛƴƎ ƛƴ Y½b ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
ǇƭŀŎŜΦ {ǇŜŜŎƘƭŜǎǎΚ 5ǳƳōŦƻǳƴŘŜŘΚ !ǎǘƻǳƴŘŜŘΚ  
5ƛǎōŜƭƛŜǾƛƴƎΚ .ƭŜǎǎŜŘΚ !ƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŀǇǇƭȅ ǘƻ Ƴȅ ǎǘŀǘŜ ƻŦ 
ƳƛƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǿŜŜƪǎΦ ¢ƘŜƴΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ 
ǇŜƴƴȅ ŘǊƻǇǇŜŘΣ Lǘ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ǘƻ ƳŜ ǘƘŀǘ L ƳƛƎƘǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ 
ƅȅ ƳȅǎŜƭŦ ǘƻ ǘƘŜ 9!! /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ǎƛƴŎŜ L 
ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ 9!! ƛƴ мфтнΣ ŀǎ L ƘŀŘ ƻōǘŀƛƴŜŘ Ƴȅ [{! ƭƛŎŜƴŎŜ 
ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΦ 

L ƘŀǾŜ ŀǧŜƴŘŜŘ ŜǾŜǊȅ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ƘŜƭŘ ƛƴ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀΣ 
ŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ ŀ ŦŜǿ ǿƘƛƭŜ L ǿŀǎ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ¦YΦ ¢Ƙŀǘ ƳŀƪŜǎ 
ŀōƻǳǘ ол /ƻƴǾŜƴǝƻƴǎ ƛƴ ŀƭƭΦ L ŘǊƻǾŜ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜƳΣ 
ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǿƛǘƘ Ƴȅ ƎǊƻǿƛƴƎ ŦŀƳƛƭȅΣ ŀƴŘ ƻƴ ƻǘƘŜǊ 
ƻŎŎŀǎƛƻƴǎ ŜƛǘƘŜǊ ŀƭƻƴŜ ƻǊ ǿƛǘƘ ŀǾƛŀǝƻƴ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǘǎ 
Ŝǉǳŀƭƭȅ ŀǎ ŘŀƊ ŀǎ ƳŜΦ 

tƭŀƴƴƛƴƎ ōŜƎŀƴ ŀƴŘ L ŎŀƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ǘƘŀǘΣ 
ōŜŎŀǳǎŜ L ŀƳ ǊŜǝǊŜŘΣ L ŎƻǳƭŘ ƭŜŀǾŜ ŀ Řŀȅ ƻǊ ǎƻ ŜŀǊƭƛŜǊ ŀƴŘ 
ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǘǊƛǇ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳƴΦ Lƴ Ƴȅ Ǉŀǎǘ ƭƛŦŜΣ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ŀ ¢ƻǳǊ DǳƛŘŜ ƻŦ ōƻǘƘ bŀǘŀƭ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǎƛǘŜǎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ 
ōƛǊŘƛƴƎ ŀƴŘ ǿƛƭŘƭƛŦŜΦ L ƘŀǾŜ ŀƭǿŀȅǎ ŘƻƴŜ Ƴȅ ǘǊƛǇǎ ōȅ ǊƻŀŘΣ 
ǎƻ L ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŀǘ ŀƴ ŀŜǊƛŀƭ ǘƻǳǊ ƻŦ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜǎ L 
ƘŀǾŜ ƎǳƛŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŀ ƎƻƻŘ ƛŘŜŀΦ  

.ŜǘǿŜŜƴ 5ǳǊōŀƴ ŀƴŘ .ŜǘƘƭŜƘŜƳ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŘƻȊŜƴǎ ƻŦ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǎƛǘŜǎ ƻǾŜǊ ǿƘƛŎƘ ǘƻ ƅȅΦ ¢ƘŜ ǊƻǳǘŜǎ L ǇƭŀƴƴŜŘ 
ƛƴŎƭǳŘŜŘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜƳΣ ŀƴŘ L ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōƻǊŜ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ŀƭƭ 
ƻŦ ǿƘŀǘ L ǿŀǎ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜŘ ǘƻ ƻǾŜǊƅȅΦ LΩǾŜ ŀǧŀŎƘŜŘ ǇƘƻǘƻǎ 
ƻŦ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜƳΦ L ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǎǳƴ ŀƴƎƭŜǎ ŀǎ ōŜƛƴƎ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ƎƻƻŘ ǎƘŀŘƻǿ ƭƛƴŜǎΣ ŀƴŘ L ǘǊƛŜŘ ǘƻ 
ŀƴǝŎƛǇŀǘŜ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƭƛƎƘǘ ǘƘŀǘ ƳƛƎƘǘκƳƛƎƘǘ ƴƻǘ ōŜ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǎŜŜ ŎŜǊǘŀƛƴ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ƭŀƴŘΦ 

¢Ƙŀǘ L ŀƳ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ǇŜŜǊ Řƻǿƴ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ǿƘƛŎƘ 
ǎŀǿ ǎǳŎƘ ǿŀǎǘŜ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ƭƛŦŜΣ ȅŜǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ōǊŀǾŜǊȅΣ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǘŀƎƻƴƛǎǘǎΣ ƛǎ Ǉƭŀƛƴ 
ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ƳŜ ōƭŜŀǝƴƎ ƻƴ ǿƘŜƴŜǾŜǊ ǿŜ ŘǊƛǾŜ 
ǘƻ ƻǊ Ǉŀǎǘ ǘƘŜǎŜ ǎƛǘŜǎΦ 

L ƘŀŘ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ нлмт /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ǿŀǎ ǇƭŀƴƴŜŘ 
ŦƻǊ ŀ ƳŀǊŀǘƘƻƴ р-Řŀȅ ŜǾŜƴǘΦ L ǘƘǳǎ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ŀ ƅƛƎƘǘ 
ŦǊƻƳ 5ǳǊōŀƴ ǘƻ [ŀŘȅǎƳƛǘƘΣ ƻǾŜǊƅȅƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŀ ŘƻȊŜƴ 
ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎƛǘŜǎΣ Ǉƭǳǎ ŀ ƎŀƳŜ ǊŜǎŜǊǾŜ ƻǊ ǘǿƻΦ  
CƻǊǘ bŀǇƛŜǊ ƛƴ IƻǿƛŎƪΣ ǘƘŜ aŀƴŘŜƭŀ /ŀǇǘǳǊŜ ǎƛǘŜΣ ǘƘŜ 

CƻǊǘ 5ǳǊƴŦƻǊŘ ƛƴ 9ǎǘŎƻǳǊǘΦ 

/ƭƻǳǎǘƻƴ CƛŜƭŘ ƻŦ wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ ƴŜŀǊ /ƻƭŜƴǎƻΦ 

Cŀƭƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ¢ǳƎŜƭŀΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ   

.ǊƛǝǎƘ ŀǊǝƭƭŜǊȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ .ŀǧƭŜ ƻŦ ¢ǳƎŜƭŀ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊŜƎǊƻǳƴŘΦ 

н 

/ƻƭŜƴǎƻ ŎƻƻƭƛƴƎ ǘƻǿŜǊǎ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ōŀǧƭŜƎǊƻǳƴŘ ƻŦ IŀǊǘϥǎ 

IƛƭƭΣ ¢ǳƎŜƭŀ 



.ǊƛǝǎƘ .ƻŜǊ ²ŀǊ /ŀƳǇ ƛƴ aƻƻƛ wƛǾŜǊΣ ²ƛƭƭƻǿ DǊŀƴƎŜΣ 

.ƭŀŀǳƪǊŀƴǘȊΣ /ƻƭŜƴǎƻΣ ¢ǳƎŜƭŀΣ tƭŀǘǊŀƴŘΣ {ǇƛƻŜƴƪƻǇΣ 
DǊƻŜƴƪƻǇΣ ŀƴŘ ƳŀƴȅΣ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜ ς ŎƻƴƅƛŎǘǎ ǊŀƴƎƛƴƎ 
ŦǊƻƳ муоу ǘƻ ǘƘŜ мфслǎΦ    

¢ƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ƻŦ нс !ǇǊƛƭ ŘŀǿƴŜŘ ōǊƛƎƘǘΣ ŎƭŜŀǊ ŀƴŘ 
ǿƛƴŘƭŜǎǎΦ L ƘŀŘ ǇǊŜǇǇŜŘ ǘƘŜ ŀƛǊŎǊŀƊ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ 
ŜǾŜƴƛƴƎΣ ōǳǘ ǿŜƴǘ ƻǾŜǊ ƘŜǊ ǿƛǘƘ ƛƴǉǳƛǎƛǝǾŜ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ 
ŎƘŜŎƪ ŀƭƭ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ CǳŜƭΣ ƻƛƭΣ ŀƛǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƛƴ 
ǘȅǊŜǎΣ ǎŀŦŜǘȅ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ǿŀǘŜǊΣ ƳŀǇǎΣ ƪƴŜŜ ǇŀŘΣ 
ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎΣ Ŝǘ ŀƭΣ ǿŜǊŜ ŎƘŜŎƪŜŘ ŀƎŀƛƴΦ 

Wŀƴ WŜũŜǊƛǎǎ ƛǎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ {ƪȅōƻƭǘ ƴŜŀǊ .ŀƭƎƻǿŀƴΣ ŀƴŘ L 
ƘŀŘ ǇǊƻƳƛǎŜŘ ƘƛƳ ǎƻƳŜ ŀƭǳƳƛƴƛǳƳΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƭƻŀŘŜŘ 
ŀǎ ǿŜƭƭ όǘƻ ōŜ ŜȄŎƘŀƴƎŜŘ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ŎƻũŜŜ Ŝƴ ǊƻǳǘŜύΦ 

¢ƘŜ .ŀƴǘŀƳ ƭŜŀǇǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎƪȅ ŀƴŘ L ǘǳǊƴŜŘ ƻƴǘƻ 
ƳŀƎƴŜǝŎ ŎƻǳǊǎŜ ŦƻǊ aƛŎƘŀŜƭƘƻǳǎŜ {ŎƘƻƻƭ ǿƘŜǊŜ WŀƴΩǎ 
LƴƪǿŀȊƛ ǎǘǊƛǇ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘΦ CƻǊǘ bŀǇƛŜǊ ŀǘ IƻǿƛŎƪ ǿŀǎ 
ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ŀƴŘ L ƭƻŎŀǘŜŘ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ ƎǊŀǾŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀƛǊ 
ǉǳƛǘŜ ŜŀǎƛƭȅΦ DǊƻǳƴŘ Ƴƛǎǘ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ŀǊƻǳƴŘ aƛŘƳŀǊ 
5ŀƳΣ ōǳǘ ƛǘ ǿŀǎ ǎƛƳǇƭŜ ǘƻ ǎƪƛǊǘ ŀǊƻǳƴŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ƭƻǎƛƴƎ 
ǎƛƎƘǘ ƻŦ ƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ŀŘŘƛƴƎ ƻƴƭȅ ŀ ŦŜǿ ƳƛƴǳǘŜǎ ŜȄǘǊŀ ǘƻ 
ǘƘŜ ƅƛƎƘǘΦ ¢ƘŜ aŀƴŘŜƭŀ /ŀǇǘǳǊŜ {ƛǘŜ ǿŀǎ Ŝŀǎȅ ǘƻ ŬƴŘΣ 
ǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ƛǎ ŦŀǊ ƳƻǊŜ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ŀǘ ƎǊƻǳƴŘ ƭŜǾŜƭΦ Lǘ ǿŀǎ 
Ƴȅ ŬǊǎǘ ƭŀƴŘƛƴƎ ŀǘ LƴƪǿŀȊƛΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘŀǘ ŀƴŘ ŎƻũŜŜ ǿŜǊŜ 
ǾŜǊȅ ǿŜƭŎƻƳŜΦ 

hƴǿŀǊŘǎ ǘƻ ²ƛƭƭƻǿ DǊŀƴƎŜ .ŀǧƭŜŬŜƭŘ ƴŜŀǊ 9ǎǘŎƻǳǊǘΣ 
ǘƘŜƴ ƻũ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜǎ ǘƘŀǘ ŀōƻǳƴŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜǊŜ ŀƴŘ 
[ŀŘȅǎƳƛǘƘΦ aŀƴȅ ƭƻǿ ǇŀǎǎŜǎ ƻǾŜǊ ƎǊŀǾŜǎΣ ƳƻƴǳƳŜƴǘǎ 
ŀƴŘ ōŀǧƭŜŬŜƭŘǎ ǿŜǊŜ ŀƴ ŀōǎƻƭǳǘŜ ōƭŀǎǘΣ ŀƴŘ ŀŘŘŜŘ ŀǘ 
ƭŜŀǎǘ ƘŀƭŦ ŀƴ ƘƻǳǊ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǘ ƅȅƛƴƎ ǝƳŜΦ 

!ǘ [ŀŘȅǎƳƛǘƘ L ǿŀǎ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ [ŀǊǊȅ Ǿŀƴ ŘŜǊ aŜǊǿŜ ƻŦ 
wŀƛƴōƻǿ CƭȅƛƴƎ {ŎƘƻƻƭΦ ²Ŝ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ōǊŀŀƛ ŀǘ ǘƘŜ 
[ŀŘȅǎƳƛǘƘ ŀƛǊŬŜƭŘ ǿƛǘƘ ŀōƻǳǘ ǎŜǾŜƴ Ŏƭǳō ƳŜƳōŜǊǎ 
ǇǊŜǎŜƴǘΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǿƛǾŜǎ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 

aƻǊƴƛƴƎ ǎŀǿ ǘƘŜ ƅƛƎƘǘ ŎƻƴǝƴǳŜ ƻǾŜǊ {ǇƛƻŜƴƪƻǇΣ 
¢ƘŀōŀƴȅŀƳŀΣ .ŀǎǝƻƴ IƛƭƭΣ !Ŏǘƻƴ IƻƳŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŬŜƭŘǎ 
ƴŜŀǊ .ŜǊƎǾƛƭƭŜΦ  

¦Ǉ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 5ǊŀƪŜƴǎōŜǊƎ ǘƘŜ ƭƛǧƭŜ .ŀƴǘŀƳ ǎǿŜǇǘΦ ¢ƘŜǊŜ 
ǿŀǎ ǎǝƭƭ ƴƻ ǿƛƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜ Ŏƭƛũǎ ŀƴŘ ǇŜŀƪǎ ǿŜǊŜ 
ƳŀƎƴƛŬŎŜƴǘΦ L ǿŀǎ ŀǎǘƻƴƛǎƘŜŘ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ƭƛǧƭŜ ǘǊŀŎƪǎ ŀƴŘ 
ǊƻŀŘǎ ŀǎŎŜƴŘ ǘƘŜ ΨōŜǊƎΦ 

hǾŜǊ ǘƘŜ 5ǊŀƪŜƴǎōŜǊƎ ŜǎŎŀǊǇƳŜƴǘ ǿŜ ǿŜƴǘΣ ŀƴŘ ƻƴ ǘƻ 
YŜǊƪŜƴōŜǊƎΣ ǿƘŜǊŜ ƛƴ муоуΣ ǿƘƛƭŜ tƛŜǘ wŜǝŜŦ ǿŀǎ ŀǿŀȅ 
ŀǧŜƳǇǝƴƎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀƴ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ 5ƛƴƎŀŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 
¢ǊŜƪƪŜǊǎ ǘƻ ƭƛǾŜ ƛƴ ǇŜŀŎŜ ƛƴ bŀǘŀƭΣ wŜǝŜŦΩǎ ŘŀǳƎƘǘŜǊ 
ǇŀƛƴǘŜŘ ŀ ōƛǊǘƘŘŀȅ ƎǊŜŜǝƴƎ ǳǎƛƴƎ ƎǊŜŜƴ ǿŀƎƻƴ Ǉŀƛƴǘ 
ƻƴǘƻ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƻŦ ŀ ƘǳƎŜ ŎŀǾŜǊƴƻǳǎ ǊƻŎƪ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ǘǊŜƪƪŜǊǎ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ŎƘǳǊŎƘ όƘŜƴŎŜ ǘƘŜ ƴŀƳŜύΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ 
ƎǊŜŜǝƴƎ ƛǎ ǎǝƭƭ ǾƛǎƛōƭŜ ǘƻ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǘƻŘŀȅΦ wŜǝŜŦΣ 
ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ фф ƻǘƘŜǊǎΣ ǿŀǎ ƳǳǊŘŜǊŜŘ ƛƴ ¦ƳƎǳƴƎǳƴŘƭƻǾǳΣ 
ŀƴŘ ǘƘǳǎ ƘŜ ƴŜǾŜǊ ǎŀǿ ǘƘŜ ƭƻǾŜƭȅ ǇŀƛƴǘŜŘ ƎǊŜŜǝƴƎΦ 

 

 

о 

¢ƘŜ ƳŀƧƻǊ ƳƻƴǳƳŜƴǘ ŀǘƻǇ wŀƛƭǿŀȅ IƛƭƭΦ 

¢ƘŜ ƳŜƳƻǊƛŀƭ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ .ƻŜǊǎ ƪƛƭƭŜŘ ŀǘ ²ŀƎƻƴ IƛƭƭΣ 
 ƻǳǘǎƛŘŜ [ŀŘȅǎƳƛǘƘΦ 

tǊŜǇŀǊƛƴƎ Ƴȅ ƳŀǇ ŀƴŘ ƪƴŜŜǇŀŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƭŜƎ ǘƻ .ŜǘƘƭŜƘŜƳΦ 

{ǇƛƻŜƴƪƻǇΣ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŘŀƳΣ ǘƘŜ ƘƛƭƭǘƻǇ ŀƴŘ     

ǘƘŜ ƳŀǎǎŜŘ ƎǊŀǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ ŀƴŘ .ƻŜǊǎΦ 



 ¢ƘŜ ƘǳƎŜ ŜȄǇŀƴǎŜ ƻŦ {ǘŜǊƪŦƻƴǘŜƛƴ 5ŀƳ ƴƻǿ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛǘǎŜƭŦΣ ŀƴŘ L ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ 
ŜƴƎƛƴŜ ŦŀƛƭǳǊŜ ŀǎ L ŎǊƻǎǎŜŘ ǘƘŜ ǿƛŘŜ ŎŜƴǘǊŜΦ                                        

5ƛǎŎǊŜǝƻƴ ƳŀŘŜ ƳŜ ŘŜǘƻǳǊ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ŜƴŘ 
ƻŦ ǘƘŜ ŘŀƳ ŀƴŘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŜǎǘŜǊƴ ǎƘƻǊŜƭƛƴŜ ƻǾŜǊ ŀ 
ŬƴŜ ǊŜǎƻǊǘ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ǎǇƭŜƴŘƛŘ ƭŀǊƎŜ ƘƻǳǎŜǎΦ IƻǊǎŜǎΣ 
ǿƛƭŘƭƛŦŜ ŀƴŘ ƘǳƎŜ ƻǊŀƴƎŜ Ŏƭƛũǎ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ƎƻƛƴƎ ŜȄŎƛǝƴƎ 
ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ǿŀǊŘ ƻũ ǘƘŜ ŎƻƭŘ ǘƘŀǘ ƻǇŜƴ ŎƻŎƪǇƛǘ ƅȅƛƴƎ 
ŀǘ тΣрллƊ ōǊƛƴƎǎΦ YŜǎǘŜƭƭ ŎŀƳŜ ƛƴǘƻ ǾƛŜǿΣ ǿƘƛŎƘ 
ǇǊƻƳǇǘŜŘ ƳŜ ǘƻ ƎŜǘ ƻǳǘ ǘƘŜ ƳŀǇ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀǎŎŜǊǘŀƛƴ 
ǘƘŜ ŜȄŀŎǘ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ DǊƻŜƴƪƻǇ .ŀǧƭŜŬŜƭŘΦ {ƛƳǇƭŜΣ ŀǎ 
ƛǘ ǘǳǊƴŜŘ ƻǳǘΣ ŀƴŘ ƻƴŜ ŎƛǊŎǳƛǘ ƻŦ ǘƘŜ Ƙƛƭƭ ǿŀǎ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ 
ŎŀǇǘǳǊŜ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜǎ L ǿŀƴǘŜŘ ǿƛǘƘ Ƴȅ ŎŀƳŜǊŀΦ 

L ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǘƻǿŀǊŘǎ .ŜǘƘƭŜƘŜƳΣ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀǧǊŀŎǘŜŘ 
ǘƻ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƭƻǿ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ŎŀƭƭŜŘ [ŀƴƎōŜǊƎΣ ǿƘƛŎƘ 
Ǌŀƴ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ǘƻ Ƴȅ ǘǊŀŎƪΦ L ŎƻǳƭŘ ǎƛƳǇƭȅ ƴƻǘ ǊŜǎƛǎǘ ƅȅƛƴƎ 
ŀƭƻƴƎ ƛǘǎ ŎǊŜǎǘ ŀǘ ǊŀǘƘŜǊ ƭƻǿ ƭŜǾŜƭΣ ǿƘƛŎƘ ƳŀŘŜ ƛǘ ǎŜŜƳ 
ŀǎ ƛŦ ǘƘŜ .ŀƴǘŀƳ ƛǎ ƛƴŘŜŜŘ ŀ Ŧŀǎǘ ŀŜǊƻǇƭŀƴŜΦ 

¢ƘŜ ŀƛǊ ǿŀǎ ǿŀǊƳƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜǊƳŀƭǎ ǊƻǎŜ ǎǘǊƻƴƎƭȅ 
ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ōǳƳǇ ǘƘŜ ƭƛǧƭŜ ŀŜǊƛŜ ŀƴŘ L ŀǊƻǳƴŘΣ ōǳǘ 
Ǌǳƴǿŀȅ ом ǿŀǎ ōŜŎƪƻƴƛƴƎΣ ŀƴŘ L ƅŜǿ ŀƭƻƴƎ ŀǘ ǎƛȄ ƻǊ ǎƻ 
ŦŜŜǘ ǳƴǝƭ Ƨǳǎǘ ǎƘƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǳǊƴ ƻũ ōŜŦƻǊŜ ōŀŎƪƛƴƎ ƻũ 
ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ŦƻǊ Ƴȅ ŬǊǎǘ CǊŜŜ {ǘŀǘŜ ǘƻǳŎƘŘƻǿƴΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ 
ǾƛǎƛǝƴƎ 9!! ŀŜǊƻǇƭŀƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ƘŀŘ 
ŀǊǊƛǾŜŘΗ 

Lƴ Ƴȅ ƻǿƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƻǇƛƴƛƻƴΣ ǘƘŜ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ǿŀǎ ŀ 
ƳƛȄǘǳǊŜ ƻŦ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ŦŀƛƭǳǊŜΦ L ǿǊƻǘŜ ΨǎǳŎŎŜǎǎΩ ŬǊǎǘΣ 
ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ǿŀǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅΣ 
ƭƻŎŀƭ ǎǇƛǊƛǘ ŀƴŘ 9!! bŀǝƻƴŀƭ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŜƴǎǳǊŜŘ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǿŀǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜΦ 

L ŘƻƴΩǘ ōŜƭƛŜǾŜ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ 
ƻŦ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΣ ǘƘƻǳƎƘΦ ¢ƻ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ƅŜǿ ǘƘŜƛǊ 
ŀƛǊŎǊŀƊ ǘƘŜǊŜΣ L ǎŀȅ ά¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳέ ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ŜũƻǊǘ 
ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ōƻǘƘ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŀŜǊƻǇƭŀƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǘǊƛǇΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎƻƳŜ ǿƘƻ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀƛǊŎǊŀƊΣ ǿƘƻ 
ŘǊƻǾŜ ǘƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŘŜǎŜǊǾŜ ǎƛƴŎŜǊŜ 
ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ōȅ ǘƘŜƛǊ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴŎŜΦ 9ǾŜƴ 
ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƻƴƭȅ ƅŜǿ ƛƴ ŦƻǊ ŀ Řŀȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǇǊŀƛǎŜŘΣ 
ŀǎ ǘƘŜ ŀƛǊŎǊŀƊ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǾƛōŜ ŜȄŎƛǝƴƎ ŦƻǊ 
ǎǇŜŎǘŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǘǎΣ ǿƘƻ Ǝƻ ǘƻ ŀǾƛŀǝƻƴ ŜǾŜƴǘǎ 
ǘƻ ǎŜŜ ŀƛǊŎǊŀƊΦ   

L ǎŀȅ ΨŦŀƛƭǳǊŜΩ ƛƴǎƻŦŀǊ ŀǎ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ Ƴŀƴȅ ǿƘƻ ŎƻǳƭŘ 
ƘŀǾŜ ƎƻƴŜ ŀ ƭƛǧƭŜ ŜȄǘǊŀ ƳƛƭŜ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜƛǊ ŀŜǊƛŜǎ ƻǳǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ƘŀƴƎŀǊǎ ŀƴŘ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ǝŜ-Řƻǿƴǎ ŀǘ .ŜǘƘƭŜƘŜƳΦ  
ΨwŜŀǎƻƴǎΩΣ ǎǳŎƘ ŀǎ Ψƴƻǘ ǿŀƴǝƴƎ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ŀƛǊŎǊŀƊ 
ƻǳǘ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘΩΣ ΨǘƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǿŀǎ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ǘƘŀƴ 
ƅȅΩΣ ΨƛǘΩǎ ǘƻƻ ŦŀǊΩΣ ǎƛƳǇƭȅ ŘƻƴΩǘ Ŭǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ ǘƘŜ 
9!!Σ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀƴŘ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀŜǊƻǇƭŀƴŜǎΦ   

/ŀƴ ƻƴŜ ƛƳŀƎƛƴŜ !ƛǊǾŜƴǘǳǊŜ ŀǘ hǎƘƪƻǎƘ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ 
ǎǳŎŎŜǎǎ ƛǘ ǎƻ ǳƴŘƻǳōǘŜŘƭȅ ƛǎΣ ƛŦ рл҈ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƛƭƻǘǎ ǘƻƻƪ 

п 

! ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǇŜŀƪ ƻƴ ǘƘŜ 5ǊŀƪŜƴǎōǳǊƎ ŜǎŎŀǊǇƳŜƴǘ     
ŀǎ ǘƘŜ .ŀƴǘŀƳ ŎƭƛƳōŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ CǊŜŜ {ǘŀǘŜΦ 

YŜǊƪŜƴōŜǊƎΦ  

{ǘŜǊƪŦƻƴǘŜƛƴ 5ŀƳΦ 

vǿŀƴǘŀƴŜ aŀǊƛǝƳŜ wŜǎƻǊǘΦ 

DǊƻŜƴƪƻǇΣ Ƨǳǎǘ ƻǳǘǎƛŘŜ YŜǎǘŜƭƭΦ 



 ǘƘŜ ǾƛŜǿ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ǎƛƳǇƭȅ ǘƻƻ ƳǳŎƘ ǘǊƻǳōƭŜ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜƛǊ 
ŀŜǊƛŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΚ   

L ŎƻǳƴǘŜŘ ŀōƻǳǘ рл ŀƛǊŎǊŀƊ ƻƴ ǘƘŜ .ŜǘƘƭŜƘŜƳ ŬŜƭŘ ς ŀƴŘ 
ŀǘ ƭŜŀǎǘ р ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǿŜǊŜ ƭƻŎŀƭǎΦ ! ǇƻƻǊ ǎƘƻǿΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ 
ƘŀƴƎŀǊǎ ŀǘ {ǇǊƛƴƎǎΣ YǊǳƎŜǊǎŘƻǊǇΣ YƛǧȅƘŀǿƪ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 
ŬŜƭŘǎ ǊŜƳŀƛƴŜŘ Ŧǳƭƭ ƻŦ ŀƛǊǿƻǊǘƘȅ ŀŜǊƻǇƭŀƴŜǎΦ 

L ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ Ǝǳȅǎ ŦǊƻƳ Y½bΩǎ /ƘŀǇǘŜǊ мрлн ǿƘƻ ǘǳǊƴŜŘ ǳǇ 
ǿƛǘƘ ŀƴƻǘƘŜǊ мл ŀƛǊŎǊŀƊ ƻƴ ǘƘŜ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ ǘƻ ŀŘŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ŦƻǳǊ ǘƘŀǘ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǘƘŜǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘǳǊŀǝƻƴΦ 9ǾŜƴ /ƘŀǇǘŜǊ 
мрлн ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ōŜǧŜǊΣ ǘƘƻǳƎƘΣ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƘŀǾŜ 
ŀǇƻƭƻƎƛǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƭŜǘƘŀǊƎȅΦ 

hƴ ŀ ƴƻǘŜ ŎƭƻǎŜƭȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǘƻ ƻǳǊ ƎǊƻǳǇ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ 
ǘƻ ŀǾƛŀǝƻƴΣ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ Ǉǳƭƭ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƘŀǘ ƻǳǊ 
ǳƴƛǘŜŘ ŦǊƻƴǘ ōŜ ƘŜŀǊŘ ōȅ ǘƘŜ /!! ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ōƻŘƛŜǎΦ  
hǎƘƪƻǎƘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 9!! ¦{!Σ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ǘƘŜ C!! ǎƛǘ ǳǇΣ 
ǘŀƪŜ ƴƻǝŎŜΣ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΣ ǎƛƳǇƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ 
ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŜ ŦƻǊŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 9!! ƛƴ ǘƘŜ {ǘŀǘŜǎΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ǘǊƻǳōƭƛƴƎ ǝƳŜǎ ŀƘŜŀŘ ƻŦ ǳǎΣ ŀƴŘ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ 
ƎŜǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŀƴŘ !ŜǊƻ 
/ƭǳōΦ 

!ǎ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅΚ L ŀǊǊƛǾŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ 
ƳƻǊƴƛƴƎ ǘƻ ŬƴŘ ŀƴ ŀƭƳƻǎǘ ŘŜǎŜǊǘŜŘ ŀƛǊŬŜƭŘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ōȅ 
ƭǳƴŎƘǝƳŜ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǇŜƻǇƭŜ ōŜƎŀƴ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘƛƴƎǎ ǊŜŀŘȅΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǎƛƳǇƭȅ ƴŜǾŜǊ ǎǘƻǇǇŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǿŜŜƪŜƴŘΦ  
¢ƘŜȅ ƘŀŘ ŀ ōǊŀŀƛ ƎƻƛƴƎ ƛƴ ƳƻƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ŬǊŜǎ ǿŜǊŜ 
ƛƴ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŀƭƳƻǎǘ Ŏƻƴǝƴǳŀƭƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜƴ ƻƴΦ IŀƴƎŀǊǎ 
ǿŜǊŜ ŜƳǇǝŜŘ ƻŦ ǇƭŀƴŜǎ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŀ ŘƛƴƛƴƎ Ƙŀƭƭ ŀƴŘ ŀ 
ŦƻǊǳƳ ŎŜƴǘǊŜΦ ! ƘǳƎŜ ƳŀǊǉǳŜŜ ǿŀǎ ŜǊŜŎǘŜŘΣ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ƛƴƅǳȄ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ς ǿƘƻ ƴŜǾŜǊ ŀǊǊƛǾŜŘΦ 

L ǿŀǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀƳǇǎƛǘŜ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ōŜŜƴ 
ōŜŀǳǝŦǳƭƭȅ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ ŀ Ǿŀǎǘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎŀƳǇŜǊǎΦ L ǎŜǘ 
ǳǇ Ƴȅ ǘŜƴǘΣ ŀƭƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬŜƭŘΣ ŀƴŘ 
ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀƛǊŬŜƭŘ ǿƘŜǊŜ ŀ ƭƻŎŀƭ ƎŜƴǘƭŜƳŀƴΣ tƛŜǘ 
¦ȅǎΣ ƛƴǎƛǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ŀ Ƴŀƴ ŦǊƻƳ bŀǘŀƭ ǿƻǳƭŘ ŘƛŜ ƛƴ ǘƘŜ 
.ŜǘƘƭŜƘŜƳ ŎƻƭŘ ŀƴŘ ǘƻƻƪ ƳŜ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ ǳǇ Ƴȅ ǘŜƴǘ ŀƴŘ 
ǎǘŀȅ ŀǘ Ƙƛǎ ƘƻƳŜΣ ǿƘŜǊŜ L ŀƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ Y½b ƳŀƴΣ Wŀǎ Ǿŀƴ 
²ȅƪΣ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ǘƻ ŦŜŜƭ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜΦ   

IŜ ŜǾŜƴ ƭŜƴǘ ǳǎ Ƙƛǎ ōŀƪƪƛŜ ǘƻ ŎƻƳƳǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀƛǊŬŜƭŘΣ 
ǘƘŜ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘǎ ŘƛƴƴŜǊΦ !ōǎƻƭǳǘŜƭȅ ǘƻǇ-ŘǊŀǿŜǊ 
ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅΗ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƳŀƴȅΣ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ 
Ŧŀōǳƭƻǳǎ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅΣ ŀƴŘ L ŀƳ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ 
/ƻƴǾŜƴǝƻƴ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ƴƻǝŎŜŘ ŀƴŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ƛǘΦ 

aȅ ƅƛƎƘǘ ƘƻƳŜ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ǇƭŜŀǎŀƴǘ ōȅ ǘƘŜ ŜȄǉǳƛǎƛǘŜ CǊŜŜ 
{ǘŀǘŜ ǿŜŀǘƘŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǘƘǊŜŜ Y½b 
ŀƛǊŎǊŀƊΦ Wŀǎ ƭŜƊ ŬǊǎǘ ƻƴ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ƅƛƎƘǘ ƘƻƳŜ ǘƻ [ƛƎƘǘ CƭƛƎƘǘ 
ƛƴ /ŀǘƻ wƛŘƎŜΦ 

L ǘƻƻƪ ƻũ ŀƘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǘǿƻ ŀǎ Ƴȅ ŀƛǊǎǇŜŜŘ ƛǎ ŀ 
ƳŀǎǎƛǾŜ рр ƪƴƻǘǎΦ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ǿŀǎ ŀ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǝƭƭ 
ƳƻǊƴƛƴƎ ŀƛǊΦ !ƭŀƴ [ŜƴǘƭŜ ŀƴŘ Wŀǎ ƘŀŘ ŀǊǊƛǾŜŘ ŀǘ [ŀŘȅǎƳƛǘƘ 
ōŜŦƻǊŜ ƳŜ ς Wŀǎ ƘŀǾƛƴƎ ǘǳǊƴŜŘ ŀǊƻǳƴŘΣ ŀǎ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ 
ǘƘƛŎƪ ŎƭƻǳŘǎ ŀƴŘ Ƴƛǎǘ ƻǾŜǊ aƻƻƛ wƛǾŜǊΦ 

wƻōōƛŜ 9ƭǎ ŀƴŘ !ƭŀƴ [ƻǊƛƳŜǊ ŀǊǊƛǾŜŘ ǎƘƻǊǘƭȅ ŀƊŜǊΣ ŀƴŘ ǿŜ 

ŀƎŀƛƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ǿƛǘƘ ŎƻũŜŜΣ ǘŜŀ 
ŀƴŘ ōƛǎŎǳƛǘǎΣ Ǉƭǳǎ ŦǳŜƭΣ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǳǎΦ 

!ƴ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŀǎƛŘŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ŀǘ [ŀŘȅǎƳƛǘƘ ƻŦ 
ǘǿƻ {ƭƛƴƎǎΣ ǘǿƻ {ŀǾŀƴƴŀƘǎΣ ŀ WŀōƛǊǳ ŀƴŘ ŀ .ŀƴǘŀƳ ς ŀƭƭ 
ŦǊƻƳ WƘōΣ ƎƻƛƴƎ ƘƻƳŜ ŦǊƻƳ ŀ ǿŜŜƪŜƴŘ ŀǘ aŀǊƎŀǘŜΦ  
²ƻƴŘŜǊōƻƻƳ ǘƻ aŀǊƎŀǘŜ ŀƴŘ ōŀŎƪ ƛƴ ŀ .ŀƴǘŀƳΚ bƻǿ 
ǘƘŀǘ ƛǎ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴΗ hƘ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƻǳǊ 9!!ŜǊǎ ƘŀŘ ǎǳŎƘ 
ŘŜŘƛŎŀǝƻƴΦ 

¢ƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŀƎŜ ǘƻ 9ǾŀΩǎ CƛŜƭŘ ǿŀǎ ōǳƳǇȅ ŀƴŘ ƘŀȊȅ ŀǎ Y½b 
ǘǳǊƴŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƘŜŀǘΦ Lǘ ƻƴƭȅ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǘƻ ƅȅ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƘŀƭŦ-
ƘƻǳǊ ǘƻ DǊŀǎǎ wƻƻǘǎΣ ŀƴŘ L ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǘŜǎǘ Ƴȅ ǊŀŘƛƻ ǿƻǊƪ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ tƛŜǘŜǊƳŀǊƛǘȊōǳǊƎ !¢/ ȊƻƴŜΦ L ǎǳǊǾƛǾŜŘΣ ŀƴŘ 
ǿŀǎ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ŀǘ DǊŀǎǎ wƻƻǘǎ ōȅ ǘƘŜ Y½b Ψ½ǳƭǳǎΩ ǿƛǘƘ ŀ 
ǎǘŜŀƳƛƴƎ ŎǳǇǇŀΦ 

L ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜΣ ŀǎ ŀ ƭƻǿ-ǝƳŜ-Ǉƛƭƻǘ 
ƅȅƛƴƎ ǎƻƭƻ ŦƻǊ ŜƛƎƘǘ ƘƻǳǊǎ ƻǾŜǊ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ȅŜǘ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ 
ƘƻǎǝƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ Ƨƻȅ ǘƻ ǎŜŜ ǎƛǘŜǎ ŀƴŘ ǎƛƎƘǘǎ ǘƘŀǘ 
ŀǊŜ ƻƴƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǳǎ ǘƘŀǘ ƅȅ ƭƛƎƘǘ ŀƛǊŎǊŀƊΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ƻŦ ǎǳŎƘ ƅƛƎƘǘ ƛǎ ǘƘǊŜŀǘŜƴŜŘΦ 

bŜȄǘ ȅŜŀǊ ς ±ǊȅƘŜƛŘΚ aŀǊƎŀǘŜΚ L ǿƻƴŘŜǊ ǿƘŜǊŜΗ 

LŦ L ŀƳ ǇǊŜǎŜǊǾŜŘ ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ȅŜŀǊΣ Ƴȅ ƛƴǘŜƴǝƻƴ ƛǎ ǘƻ ōŜ 
ǘƘŜǊŜΦ 

Lǎ ƛǘ ȅƻǳǊ ƛƴǘŜƴǝƻƴ ŀǎ ǿŜƭƭΚ  ²Ƙȅ ƴƻǘ плл ŀƛǊŎǊŀƊ ƛƴǎǘŜŀŘ 
ƻŦ рлΚ 

[ŀƴƎōŜǊƎΣ Ƨǳǎǘ ǎƻǳǘƘ ƻŦ .ŜǘƘƭŜƘŜƳΦ 

½¦-5LDΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 9!! ǇƭŀƴŜ ǘƻ 

ŀǊǊƛǾŜ ŀǘ .ŜǘƘƭŜƘŜƳ ŦƻǊ ǘƘŜ нлмт 

/ƻƴǾŜƴǝƻƴΦ 

!ƴ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ǇŜŀƪΣ ŀǎ ǘƘŜ 

.ŀƴǘŀƳ ŘǊƻǇǇŜŘ ƻũ ǘƘŜ 

ŜǎŎŀǊǇƳŜƴǘΦ 

р 


